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送
给
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别让“问题”沾
了“成绩”的光

某单位召开安全管理小组会议，
单位领导开门见山便强调只准谈问
题、查隐患、定措施、促整改，不能只
讲成绩淡化问题，不能让成绩掩盖了
问题，更不能让“问题”沾了“成绩”的
光。

有些单位在安全工作中坚持只
谈问题，不讲成绩，即使连续多年实
现较大人身伤害和设备事故 “零”的
目标，可以说是成绩斐然，应该大书
特书，但他们却在成绩面前保持了清
醒的头脑，只是把安全管理中好的做
法挖掘总结出来，纳入安全规程进行
固化推广， 始终树立安全忧患意识，
问题意识，以如履薄冰、如临深渊的
谨慎态度时刻绷紧安全弦，使安全生
产处于受控状态。 相反，有的单位在
总结安全工作时，却总是对取得的成
绩大谈特谈，就连进行了多少次安全
检查、查获了多少次违章行为、扣了
多少奖金都要一一罗列，作为成绩来
展示。 而在分析问题时，要么就把已
经出现了的、职工们都知道了的问题
复述一遍；要么就在成绩的背后谈一
些诸如 “个别职工安全意识不强 ”、
“有的班组长履责不到位” 等一些含
糊其辞、无关痛痒的问题。 成绩谈得
多 ，问题谈得少 ，“成绩 ”掩盖了 “问
题”，“问题”一旦沾上了“成绩”的光，
便变得无足轻重、可有可无了。

安全是相对的 ， 不安全是绝对
的。 即使在安全工作中取得了再好的
成绩也不能高枕无忧，任何时候都要
牢固树立安全问题意识，越是在安全
工作中取得了好的成绩，越不能掉以
轻心、固步自封，沾沾自喜而躺在成
绩上睡大觉，认为安全工作已经做得
很好了，没有什么问题了，而是要深
入一线调查研究， 及时发现苗头性、
倾向性和潜在问题，对安全生产形势
有一个全面准确的掌握，取得解决问
题的主动权。

不敢暴露问题的行为本身就是
问题。 敢于正视问题，勇于承认问题，
积极纠正问题，是做好安全工作必要
的态度和品质。 不管在安全工作中取
得了再大再好的成绩，都要有与成绩
过不去的劲头和勇气，敢于在成绩中
挑刺找问题，只有及时把安全工作中
存在的问题发现和揭示出来，才能不
断解决问题，促进安全生产。

（曹麒麟）
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安全时讯经验前沿C2

走进四川煤炭产业集团达竹公司小河
嘴煤矿采煤三队职工学习室， 首先映入眼
帘的就是四壁挂满的锦旗和奖牌， 这些荣
誉记录着该队走过的辉煌历程， 而带头创
写这片 “辉煌” 的人， 就是该队现任党支
部书记、 工会主席周华禹。

周华禹自1990年到小河嘴煤矿工作以
来， 从最基层的班员做起， 一步一个脚印，
最终成长为采煤三队党支部书记、 工会主
席， 带领更多的职工共同进步。

以 “严” 治队 带出好队伍

周华禹坚持从自身做起， 做到 “样样
带头”。 他狠抓制度建设， 规范职工日常工
作行为， 重视骨干培养。 在他带过的采煤
二队中先后发展党员30多人， 现已有3人分
别走上本队或其它队的队级管理岗位， 7人
走上班组长管理岗位。 农协工宋世斌在他
的培养帮助下， 从一开始的无从下手成长
为矿 “采煤能手” 和骨干班组长。 采煤二

队及党支部多次获得达竹公司和矿的 “安
全先进集体 ”， “优秀党支部 ” 等荣誉称
号。

“干” 字当先 创出好效果

2008年， 采煤三队因管理不善， 安全
事故频发， 职工队伍涣散。 关键时刻， 周
华禹听从组织安排， 临危受命， 担任采煤
三队队长兼书记。 一上任， 他就从队伍作
风、 安全管理、 职工培训、 民主分配等一
项项抓起， 身体力行， 每班都亲自跟班到

现场， 与职工同进同出， 现场手把手地教
工人 。 一年来 ， 他下井跟 、 带班达230多
个， 现场排除隐患90余条， 纠正习惯性违
章70余次 ， 很快扭转了该队的不利局面 ，
采煤三队重新焕发了生机。 2008年度至今，
该队无重伤及以上事故发生， 轻伤人数大
幅减少， 成为该矿一支顶呱呱的主采队。

以 “情” 治队 做好当家人

随着企业的快速发展， 大量农民工涌
入矿山， 凝聚人心稳队伍就成了基层区队

的头等大事。 作为队工会主席， 周华禹坚
持以情留人、 以情感人、 以情育人的治队
理念 ， 用真心 、 诚心和关心去打动职工 ，
随时掌握职工情况， 有针对性地做好职工
的帮教转化工作， 同时主动帮助困难职工
解决燃眉之急， 做好职工的 “当家人” 和
“贴心人”。 原采煤三队职工杜中建是该队
出了名的 “扯皮王”， 很多领导都几乎要放
弃他了， 可周华禹却不放弃， 有针对性地
对其进行情感帮教， 多次找他谈心， 逐步
化解他思想上的抵触情绪， 在他的苦心帮

教下， 杜中健最终被打动， 如今旧貌换新
颜， 成为该队安全生产的骨干力量。

讲求 “实” 效 职工得实惠

周华禹充分利用矿给予一线职工的优
惠政策， 在安全的前提下合理组织生产循
环， 提高单产水平， 增加职工的收入。 加
强队级民主管理 ， 制定工资分配线路图 ，
工资当日结算、 当日上墙， 让职工自己会
算工资， 增强工资分配的透明度， 调动职
工的劳动热情。 今年， 该队在开采地质条
件变化大、 煤炭赋存条件差的情况下， 确
保职工收入不减， 稳定了职工队伍。

正是周华禹这种对矿山采煤事业的倾情
注入 ， 对职工 “一枝一叶 ” 的情感浇灌 ，
赢得了职工的信任。 多次受到达竹公司和
矿的表彰， 并多次被达竹公司评为 “优秀
共产党员” 和矿劳模、 “十佳” 管理人员
等荣誉称号。 (杨 涛)

网上建起员工“心灵驿站”
近日， 安徽恒源煤电公司钱营

孜矿员工有了思想 “疙瘩” 不直接
向科区干部骨干倾诉， 反而在网上
写博文求助 “员工聊吧”。

矿党委采取座谈、 问卷等形式
在员工中展开调查 ， 结果显示有
72 名员工在遇到挫折 、 产生不良
情绪时， 不愿主动向党组织倾诉。
究其原因， 是因为有的领导谈心多
数以说教为主， 不给员工平等交流
的机会； 有的把员工隐私公开， 让
员工在单位无法 “立身”； 有的怕
单位把自己列为 “特殊人”， 受到
特殊 “照顾” ……

为此， 该矿专门开设了网上职
工思想政治工作网， 安排时间组织

基层党、 团支部书记和宣传理论骨
干进行集中培训； 邀请市医院的心
理学专家作辅导报告， 开展网上心
理问题解答 。 他们还在遴选出 10
名优秀思想工作骨干， 在局域网上
开设在线思想问答， 负责全矿员工
网上思想问题 “会诊”， 及时给员
工答疑解惑。 （李继峰）

点评： “心灵驿站” 的开通提
高了与员工沟通能力， 增强了思想
政治工作的针对性和实效性。 但也
暴露出管理干部对员工缺少了解。
为此， 矿区思想工作者要积极适应
新变化， 加强网上思想政治工作，
努力提高应用网络做员工思想工作
的能力和方法。

安全规划人人有
近日从攀钢钒技质部热板站获

悉， 该站 75 名在岗职工每个人都
拟订了个人安全规划。

热轧板站承担着热轧板厂产品
的检查和检验任务， 岗位分散， 作
业环境复杂。 该站除引导职工拟定
个人安全规划外， 还结合实际完善
了 《热轧板站岗位安全应急预案与
响应》 管理体系来提高职工应对风
险事故的能力； 针对质量检查岗位
分布在热轧生产各条作业线的特
点， 重点开展作业过程中安全联系
确认教育， 行走等非生产性安全确
认教育； 对加工检验职工重点抓好

规范操作教育、 正确规范使用劳动
保护用品和工具、 作业前的设备安
全点检教育。 对互保对子和自保人
员 ,切实加强岗位的确认和相互提
醒 ,全面提高职工安全防护技能 ，
形成 “安全互保手拉手， 安全提醒
口对口” 的安全防范氛围。

（凌建华）
点评 ： 安全生产需要协同合

作， 任何一个人出了差错都有可能
影响大局， 只有让每个人都能标准
操作， 整体安全才有保证。 个人安
全规划让每人都有自己的安全目
标， 责任清晰。

零星工程安全不打折
山东肥城矿业集团曹庄煤矿牢

固树立 “细化管理、 监控过程” 的
安全方针， 着力抓好井下动态过程
中零星工程的安全管理。

“零星工程安全管理” 范围包
括井下除正常的采掘活动和固定岗
位以外的其它工作。 工程施工前必
须有专业负责人组织人员进行现场
会审， 并根据现场实际编制安全技
术措施。 各单位要提前安排， 及时
强调安全注意事项， 并填写零星工
程派工单， 对施工地点、 人员、 安
全负责人 、 工作量等进行详细登
记， 确保责任清晰， 派工单要于规

定时间前报安监处， 经相关领导审
核签字后方可实施。 同时， 加强零
工工程施工人员管理， 当零星工程
超过两个地点时， 区队管理人员严
格进行盯班作业。 工作不满一年的
新工人不得单独作业， 更不得进行
站迎头、 在面前和回柱等工作。 强
化施工情况考核 ， 组织安监员定
期、 不定期地进行监督检查。

（王 龙）
点评： 安全无小事。 只有把每

一件小事， 每一个环节的安全都抓
好， 让安全管理没有盲区， 整体安
全才有保证。

“这样的队长，
我们服！”

“你们俩抬煤电钻综保的这头，我去抬那头。 ”
1 月 24 日下午，矿区内寒风肆虐，人们不自觉捂紧了

外套。 代池坝煤矿工业广场上，一脸煤灰的采煤三队队长
张延良和员工阳茂殿、赵德凯正忙着将煤电钻综保抬到矿
车里。 张延良一边交代两名工友注意安全，一边自己忙着
系绳子。在他系绳子的时候，有人笑着问：“张队长，咋个没
洗脸哟，忙啥呢？ ”

“张队长早上跟班才出井，调度室就通知说工作面的煤
电钻综保坏了，必须马上更换，否则将影响夜班生产，张队
长心里担心，没来得及到澡堂，直接就到这儿帮着运设备
来了”！ 员工阳茂殿快言快语地说道。

“我们要力争把对安全生产的影响降到最低！ ” 张延良
说。 系好绳子后，他又掏出手机，大声说道：“任师傅，你马
上帮我们准备两盒饭菜，送到工业广场上来。 ”

旁人不解地问：“已经快五点了，谁还没吃午饭吗？ ”
“我们今天搬迁工作面的设备，电工陈良初下班可能会

比较晚一些，我们给他带点饭去。 ”张延良边说边和两名员
工抬起煤电钻，朝矿车走去。当煤电钻抬进矿车时，任师傅
气喘吁吁地跑来了。 张延良接过盒饭交给阳茂殿叮嘱道：
“叫陈良初吃了饭再干活，可不能饿坏了肚子”！ 说完又转
身朝电工车间走去继续工作。 看到领导这么贴心，阳茂殿
和赵德凯说：“咱队长不但在工作面上是一把好手，而且心
还细，连我们吃没吃饭这样的事都放在心上，这样的队长，
我们服！ ”

听到职工们直言不讳的赞美，张延良对着冻僵的手哈
了哈气说：“员工的眼睛是雪亮的！ 能得到他们的信任，我
就很开心了”。 （李小英）

创新培训模式 创新检查方式
武钢乌龙泉矿狠抓劳动保护工作成绩斐然

近年来， 武钢乌龙泉矿工会认
真贯彻落实工会劳动保护监督检查
《三个条例》， 积极履行劳动保护监
督检查职责， 创新劳动保护监督检
查工作 ， 实现了各类事故为零目
标， 为该矿又好又快发展提供了强
有力的保证。

创新劳动保护工作培训模式，
改老师上面讲、 职工下面听的 “满
堂灌” 方式为老师与职工互动或职
工登台讲自己整改隐患、 查处违章
方面的经验教训， 提高了培训的针
对性； 该矿还优化培训时间， 结合
不同时期的中心任务和关键工作，
适时开展劳动保护培训工作， 使培
训工作有了灵活性和时效性。

创新劳动保护工作组织形式，

从完善劳动保护组织机构入手， 在
成立矿级劳动保护监督检查委员会
的基础上， 下设了采矿、 选矿、 机
动、 活性一、 活性二、 轻烧等八个
劳动保护监督检查中心， 并在八个
中心成立了 47 个群众监督检查小
组， 126 名劳动保护监督检查员遍
布全矿每一个角落， 扩大了劳动保
护监督检查的覆盖面。

创新劳动保护工作检查方式，
按照安全管理标准化要求， 为进一
步提高劳动保护监督检查员的现场
监督能力， 推行了 《乌龙泉矿劳动
保护监督检查表》。 检查表作为该
矿生产作业现场安全状况的反馈，
详细列入了该矿生产现场的采矿、
选矿、 运输、 回转窑、 竖窑、 预热

器等岗位等 200 多条现场安全检查
内容。 检查表的推行， 进一步明确
了劳动保护监督检查员的工作范
围， 使该矿劳动保护监督检查工作
更加科学、 规范。

创新劳动保护工作载体， 深入
开展 “安康杯” 竞赛活动， 开展了
人人查一条事故隐患或危险因素、
人人整改一条事故隐患或危险因
素、 人人提一条安全合理化建议、
人人创建一个安全文明岗的 “四个
一 ” 活动 。 2009 一年来 ， 该矿劳
动保护监督检查员查、 改各类事故
隐患或危险因素 254 项， 提安全合
理化建议 67 条， 创建安全文明岗
98 个， 该矿实现了安全生产 “五
个零” 目标。 （王开平）

1 月 26 日 ， 美国博地能源公
司副总裁舒乐一行 7 人到兖矿集
团兴隆庄煤矿考察综采放顶煤技
术应用情况。

在听取综采放顶煤技术的应
用条件及工艺优点后 ， 舒乐一行
先后前往该矿调度指挥中心和井
下 10301 综采工作面进行了实地
考察。 详细了解了矿井安全管理、

生产经营以及综采放顶煤核心技
术的不断完善发展过程。

舒乐十分赞赏兖矿集团在综
采放顶煤技术和对外开发方面所
取得的成绩 ， 希望双方今后能够
加强沟通配合 ， 开展互利合作 ，
开创能源领域协作发展的新局面。

美国博地能源公司是目前世
界上产销量最大的私营煤炭企业，

拥有超过 90 亿吨的可采煤炭储
量 ， 控股 31 个露天矿和井工矿 ，
分布在美国及澳大利亚 ， 其客户
遍及五大洲十九个国家 。 兖矿集
团综采放顶煤技术在澳大利亚澳
思达煤矿的成功应用 ， 引起了博
地公司对该技术的浓厚兴趣。

（岳 毅图/文）
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生
产
商 图为美国博地能源公司副总裁舒乐 （左二） 在采煤工作面了解综采放顶煤工艺流程。
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扎根矿山谱华章
———记达竹公司小河嘴煤矿采煤三队党支部书记、 工会主席周华禹
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